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IAN
‐I wanted to provide a bit of context about the arts in Greater Victoria

With the third‐highest cultural participation rate in Canada, 93% of CRD residents 
reported attending an arts event in the economic impact study in 2012. These are 
our audiences

97% of symphony audiences live in the CRD

95% of dance audiences live in the CRD

76% of opera audiences live in the CRD

‐Local and far away audiences are drawn to the cultural life of this region

‐The work of these organizations is in response to this demand
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IAN
‐The impact of these organizations in the community is illustrated here
Collectively we delivered 68 performances of symphony, dance and opera at the 
Royal Theatre in 17/18. 
‐Over 68 thousand attended our performances at the Royal Theatre; 
Another 56 thousand attended community events and over 25 thousand youth 
attended our school programs 
In addition, made‐in‐Victoria productions and performances were staged in 10 
other cities across North America last season alone

‐What makes this cultural community unique is demonstrated by Victoria’s leading 
arts organizations:
 Dance Victoria is the 3rd largest Dance Presenter in Canada and its co‐

productions are presented world wide. Betrofenheit being a recent example of 
the work of two BC artists that has been acclaimed at performances globally. 

 Pacific Opera Victoria has the largest per capita opera audience in Canada. It 
creates entirely new productions, which are seen across North America through 
its co‐productions and production rental activities

 Victoria Symphony has achieved national acclaim through its recent national 
tour, and boasts the Symphony Splash as the largest outdoor classical music 
event in North America.
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STEPHEN 

‐Combined attendance generated by opera, dance and symphony has grown by an average 
of 9% over a five year period 

‐Overall, ticket sale revenues have grown by 8%, and this despite there being no opera 
price increases in five years, in a strategy to motivate attendance growth and maintain 
accessibility
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IAN
‐The economic impact of these organizations is illustrated here. Local spending by the 
Victoria Symphony, Dance Victoria and Pacific Opera contributed $16.4 Million of direct 
economic impact in the CRD.

 The organizations generated $6.7 Million in direct employment income in the CRD, 
employing artists, administrators, creators, craftspeople and technicians. 

 Collectively they engaged 421 artists last season; singers, dancers, musicians, 
choreographers, directors, designers, coaches etc. Over half of those artists are based 
here in the CRD, over 80 percent of whom are Canadian

‐This kind of direct economic impact is unique to the arts that are Made here; as are the 
cultural benefits of art that reflects who we are
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IAN
I want to explore efficiency at the theatre
‐The three non‐profits occupied 26 weekends and delivered 68 performances at the 
Royal Theatre last season…..we make efficient use of the theatre by rehearsing, 
performing and generating revenue for the Royal Theatre on both weekends and 
weekdays

‐These graphs show that for every 3‐day weekend, we use the theatre for 2.5 
weekdays. Commercial users typically use one or two weekend nights only, and leave the 

theatre dark during the week. For every 3‐day weekend, commercial producers 
typically use the theatre for 0 weekdays

‐Beginning in the 19‐20 season there will be a 25% reduction in our use of the Royal 
Theatre; the three will deliver 49 performances over 20 weekends

‐New restrictions on access will severely limit the ability to rehearse and perform at 
the theatre. For example, limiting the number of dark days between opera 
performances forces Pacific Opera to add performances on Mondays when 
audience interest is at a low point, and when the orchestra is not available.
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IAN
‐Here we address the opera’s use of the theatre

‐Pacific Opera’s use of the Royal Theatre is shown on the left alongside examples of how other 
Canadian opera companies use their theatres efficiently. When staging new Opera productions, 
Vancouver uses 20 days of theatre time and offers 3 performances, Calgary also uses 20 days 
including 4 performances, and Edmonton 16 for 3 performances. 

‐At the Royal; for every 21 days in the theatre, Pacific Opera stages 5 performances (6 including 
the student preview), including 7 dark days and 9 rehearsal and technical days making it the most 
efficient in western Canada….And we do so at great cost. Of the 9 weekends we inhabit the Royal 
Theatre, 3 of those are holiday long weekends where labour costs increase by 50 percent. Prime 
weekends; hardly.

‐Technical and rehearsal days are critical for companies that create entirely new productions, as we 
must use stage time to integrate new scenery, costumes, lighting and staging. Commercial touring 
acts will have used equivalent rehearsal and technical time at their originating venues. 

‐Dark Days are a product of industry practice world wide which stipulates a minimum of 1 day of 
vocal rest between performances. We have ensured those days are utilized efficiently by building 
sets that can be struck back to free up stage space. This practice has accommodated a number of 
music and comedy acts in previous seasons.
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KATHRYN

‐Cumulatively the three organizations have contributed 135 years to the Royal and 
McPherson Theatres

‐Non‐profits contribute 74% of the Royal Theatre’s revenues, in stark contrast to the 
claim that rents are subsidized

‐Last year, the three organizations created 55% of the attendance at the Royal Theatre

‐The imposed rate increases are in excess of 100%. As a result, the increased annual rental 
cost to each organization is as much as 160% as illustrated here for each organization.

‐New policy eliminating weekend symphony rehearsals unworkable for the orchestra, 
forcing the Victoria Symphony to move half its programs to University Centre. 
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KATHRYN
‐Comparable cities with opera, dance and orchestra are all much larger than the CRD. With 
the exception of Winnipeg and Victoria, western cities have multiple civic venues including 
a concert hall for orchestra, and a proscenium theatre shared by opera and dance. 

‐Victoria does not have a separate concert hall, which places further demand on the Royal 
Theatre

‐Shown on the left are four comparable civic theatres in western Canada; Calgary, 
Edmonton and Winnipeg. 

‐The Royal Theatre has little more than half the capacity of the theatres in those three 
cities. So in Victoria, five performances of an opera are needed to accommodate 
audiences, compared to three performances in Edmonton. 

‐Shown on the right are rental rates for weekend performances at all three theatres. Royal 
Theatre rental rates are as much as twice that of other civic theatres in western 
Canada, despite its audience and earned revenue capacity being almost half the 
size.

‐Theatre rental costs influence ticket prices. High admission prices are a barrier to diverse 
access, and identified as the primary obstacle to performing arts attendance. Non‐profits 
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have devoted significant resources towards increasing diversity on the stage and in the 
audiences. 
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STEPHEN
‐We respectfully request your support of two immediate actions:

‐18 month reprieve from changes to rental rates and theatre access

‐A transparent process of consultation with key stakeholders to establish the future 
purpose and use of the Royal Theatre
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